PHU LUC 1
BAO CAO CHE PQ, TIEN LUONG, TIEN THUONG
CUA TAP POAN DAU KHI VIET NAM NAM 201
(Ban hanh kém theo Céng van sé Lﬁﬁ /DK VN-KTDT ngaya VY2020
cua Idp doan Dadu khi Viét Nam)

1. Chinh séch tién lwvong, tién thwéng ciia Tap doan Diu khi Viét Nam:
-a) Nguyén. tac xdc dinh trd luong, thuwéng, thitlao ndm 2017 cia Cong ty me -
Tap doan Dau khi Viét Nam:

- Nguyén tic xac dinh tra luong, thu'ong dbi véi ngudi lao dong: theo quy dinh
tai Nghj dinh s 51/2016/NP-CP va Théng tu s6 26/2016/TT-BLDTBXH.

- Nguyén tic x4c dinh tra luong, thudng, thu lao d6i véi nguoi quan ly doanh
nghiép: theo quy dinh tai Nghi dinh s§ 52/2016/ND-CP va Théng tu sb
27/2016/TT-BLPTBXH.

b) Quy tién luong ké hoach nim 2018 ciia Céng ty me - Tdp doan Ddu khi

Viét Nam:

- Nguyén tic xéc dmh quy luong, thudng ké hoach d6i véi nguol lao ddng:
theo quy dinh tai Nghi dinh s6 51/2016/ND-CP va Théng tu s6 26/2016/TT-
BLDTBXH.

- Nguyén téc x4c dinh quy luong, thudng, thu lao ké hoach déi véi nguou quan
Iy doanh nghiép: theo quy dinh tai Nghi dinh s6 52/2016/ND-CP va Théng tu
s6 27/2016/TT-BLDTBXH.

- Quy tién luong ké hoach ctia ngudi lao déng: 494.955 tiigu dbng.

- Quy tién lwong ké hoach clia ngudi quén 1y doanh nghiép: 4.733 triéu ddng.

c) Chinh sach phén phoz tién lzro’ng, tién thuéng, thi lao ciia Cong ty me -
Tdp doan Diu khi Viét Nam nim 2017:

- Chinh sich phan phdi tién lwong, tidn thudng d6i véi ngudi lao ddng thude
Bo méy didu hanh Tép doan Déu khi Viét Nam: theo Quy ché tra luong, tra
thudng va phin phdi phiic loi ctia Bo may diéu hanh Céng ty me - Tép doan
Diu khi Viét Nam ban hinh theo Quyét dmh sb 1498/QP-DKVN ngay
01/8/2016 ctia Hpi ddng thanh vién Tap doan Dau khi Viét Nam;

- Chinh sich phén phéi tién Iwong, tién thudng do1 voi riguoi lao dong thudc
cac POC, céc Ban quan Iy dy 4n d4u tw, Vién Dau khi Viét Nam, Truong Cao
ding nghé Diu khi (tir 31/7/2017 dbi tén thanh Trudng Cao ding Dau khi),
Trudng Pai hoc Dau khi: theo quy ché tra luong, tra thudng cia don vi;

- Chinh sich phan phdi tién lrong, tién thuong, thu lao dbi vé6i n‘gum quan ly
doanh nghiép: theo Quy ché tra luong, thu lao, tién thudng dbi véi Nguoi
quan ly chuyén trich Tap doan DAu khi Viét Nam ban hanh theo Quyét dinh
s6 1831/QB-DKVN ngay 08/9/2017.
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2. Bdo cdo quy tién lwong, thi lao, tién thwdng ciia Tap doan Diu khi Viét
Nam: '

BIEU BAO CAO QUY TIEN LUONG, THU LAO, TIEN THUONG

CUA CONG TY ME - TAP POAN DAU KHI VIET NAM

THU'C HIEN NAM 2017 VA KE HOACH NAM 2018

5 gidh i Niim 2017 Nim 2018
e | BCIgsie Don Vi tinh [ hoach | Thye hién | K4 hoach
@) ) ‘ ©) @ | ® 6)
I | HANG CONG TY DUOC XEP Tép doan | Tip doan | Tip doan
g | TIEN LUONG CUA LAO
PONG '
1 |Lao dong Ngudi 1.548 1.490 2:113
2 | Miic tién luong binh quén '
N . ;" " Triéu dé‘ng/
2.1 | Theo trich (co ca du phong) nguci/thing 17,21 19,57 19,43
2.2 | Theo chi Trigy dong/ 20,25
i nguaoilthdng
3 | Qu¥ tién lrong
3.1 | Theo trich (c6 cad du phong) Triéu dong 456.097 508.574 | 494.955
3.2 | Theo chi Triéu dong 526.283
4 | Quy tién thudng . . .
4.1 | Theo trich , Tricu dong | 52.257 114.104 | 105.743
42 Phan Aphoz truc tiép cho nguoi Tritu dong 116.688
lao déng
5 | Thu nhép binh quén ,
. C . Triéu dong/
5.1 | Theo trich (co ?a du phong) newdi/thing 19,83 24,49 22,89
5.2 | Theo chi drtewanng 2527
_ ., __| nguoi/thdng
I TIE.’N LU:O'NG CUA NGUOI
QUAN LY DOANH NGHIEP
1 | S6 ngudoi quan 1y doanh nghiép Ngudi 17,54 17,34 16,00
2 |Mtclwong cobanbinh quan | 1hendong/ | o5 4 31,86 12,19
) ngum/th‘ang
3 | Quy tién luong Trigu dong | 6.166,00 | 13.366,69 | 4.733,30
4 | Mic tidn luong binh quin Trigu dong/ | g g 64,24 24,65
‘ ngudi/thing
5 Qq}"f tién thudng dugc trich Triéu déng | 770,75 1.670,84 591,63
1 Tién thudng, thu nhap (tr quy
phic loi, thudong két thiic nhiém Y
6 by, fm fmg fthudmg tong Triéu d6ng 0,00 794,81 532,47
nam,...) -
7 lec thu nhz_;'lp binh quén cia vién Trn;‘u_ dox}g/ 2929 68,06 27,42
chirc quan ly nguoi/thing _
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Nhin xét, dinh gia vé quy tién lrong, tién thu'O'ng nam 2017:

PVN da thuc hién theo quy dinh tai Nghi dinh s6 51/2016/NP-CP va Ngh1
dinh s& 52/2016/ND-CP ngdy 13/6/2016 ctia Chinh phi, Théng tu s6
26/2016/TT-BLPTBXH va Théng tr s6 27/2016/TT-BLPTBXH ngay
01/9/2016 ctia B Lao dong — Thuong binh va X& hoi huéng dan thuc hién quan
ly lao déng tién luong va tién thudng dbi véi ngucn lao ddng va ngudi quan ly
trong céng ty trach nhiém hitu han mét thanh vién do Nha nudce 1am cha s& hitu
va cac théa thuan ctia B6 Cong Thuong, Bd Lao ddng — Thirong binh va XA hoi.

Pé xuit, kién nghi vé chinh séch tién lwong, tién thwéng:

Theo huéng din tai Nghi dinh s6 51/2016/ND-CP, Nghi dinh sé
52/2016/ND-CP viéc xdc dinh qu¥ tlen luong ctia B may quan ly didu hanh cia
PVN dugc cén cir trén cédc chi tiéu Ve doanh thu, lgi nhuén cua Céng ty me - Tép
doan. Do déc thtt hoat dfng san Xudt kinh doanh ciia Cong ty me - PVN, ngudn
thu chi yéu mang lai tir hoat dong dAu tu vén vao cac don vi thanh vién, trong
d6 linh vuc cbt 101 la tim kiém, thim do va khai thac ddu khi véi cdng nghé phirc
tap doi héi yéu ciu v& trinh d¢ chuyén mdn, k¥ thuét lao dong cao nhung ciing
tiém &n nhiéu nguy co rui ro vé hidu qua dau tur. Hoat dong san xudt kinh doanh
phu thude vao bién dong va dién b1en phirc tap cua gia dau, tinh hinh thic hién
du tir tai nhitmg vang nhay cam, bat 6n vé chinh tri,... Bén canh do, céc chi tiéu
ké hoach sén xuft kinh doanh chd yeu ctia T4p doan thuo*ng duoc lép trén co sé
gid ddu k& hoach dugc Nha nude/Québc héi thong qua. Trén thuc té, d6i khi c6
su khic biét 16n giira gi4 déu binh quén thuc té véi gid ddu ké hoach dugc Nha
nude phé duyét. Mic dii céc chi tidu vé sén lwong cua Tép doan deu vuot so véi
ké hoach da dwoc giao. Piéu ndy di lam anh hu'ong t6i ké hoach vé doanh thu va
loi nhudn cia Céng ty me - Tép doan n6i riéng va toan Tép doan néi chung. Do
vay, viéc xay dung ké hoach quy tién luong ciling gép kho khén, nhét 13 khi x4c |
dinh qu¥ lwong clia ngudi quan 1y, cu thé:

- Khi x4y dung ké hoach tién luong phu thudc vao céc chi tiéu ké hoach. Nhur
da trinh bay tren do anh huéng cia gia dau thé suy giam, nén céc chi tiéu ké
hoach san xuét kinh doanh thip din dén tién Iuong ké hoach thip so v6i nim
trudc;

- Khi thwc hién vuot ké hoach va cao hon thic hwn ném trudc nhung tidn
lwong do bi khong ché khéng vuot qua 20% tién luong ké hoach din dén
tién Iu'ong thép hon nim truéce di thuc hién.

Vi véy, Tép doan kién nghj B6 Céng Thuong, B6 Lao dong — Thuong binh
va X& hoi cho phép Tép doan duge xdy dung va quyét todn quy tlen luong thuc
hién pht hop véi hiéu qua san xuét kinh doanh va khéng khéng ché 20%.
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